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QUELLE VALEUR POUR L'ÉCHANGE ? 

LA COMPTABILITÉ C.A.R.E. POUR DÉFINIR UN JUSTE PRIX ÉCOLOGIQUE  

À TRAVERS LE DOUBLE-AFFICHAGE DES COÛTS DES PRODUITS 

AGRICOLES  

Thèse de doctorat de Louis DUMEAUX 1 

Analysée par Roland PEREZ 2 
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PSL, Dauphine Recherche en Management (DRM) 

Co-directeur de thèse : Alexandre RAMBAUD, maitre de conférences AgroParisTech, 
chaire « Comptabilité écologique » 

 

 

Les sociétés contemporaines connaissent de nombreux problèmes : conflits nationaux et 

internationaux, inégalités sociales, crise climatique et autres tensions écologiques… Les 

dirigeants concernés tentent d’y faire face avec des succès divers, parfois en les niant, voire 

en contribuant à leur aggravation… Les scientifiques, tout en suivant leur propre chemin – la 

connaissance pour elle-même – sont amenés à apporter un concours utile à la résolution de 

tel ou tel problème affectant le monde actuel. 

La présente thèse se situe dans cette perspective de recherche finalisée, plus précisément 

dans ce grand débat, commencé depuis plusieurs décennies maintenant (rapport Meadows 

1972, sommet de RIO… jusqu’aux travaux du GIEC et aux différentes COP…), concernant les 

écosystèmes dans lesquels s’exercent les activités humaines. Ainsi le débat économique 

classique qui, pour l’entreprise, était autrefois réduit aux seuls partenaires directs 

(actionnaires, employés, clients et fournisseurs) s’est élargi progressivement à de nouvelles 

considérations : d’une part, des éléments « sociétaux » (ex : inégalités territoriales, ethniques, 

de genre…) allant au-delà des rapports sociaux classiques (emplois, salaires), d’autre part, 

des éléments biophysiques relatifs à l’écosystème (pollution, climat …). La question s’est alors 

posée de comment « tenir compte », appelant une réflexion sur l’outil comptable.   

 
1 Thèse de doctorat en sciences de gestion, présentée et soutenue le 27 novembre 2025 à l’université 
de Paris Dauphine - PSL - Ecole doctorale SDOSE (ED 543). 
 
2 Membre titulaire émérite de l’Académie d’agriculture de France, section 10 « Economie et politique » ; 
Professeur (hon.) Université de Montpellier. 
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L’approche CARE3, proposée par Jacques Richard et qu’il a développée avec ses disciples 

(notamment Alexandre Rambaud), tente de répondre à cet enjeu. Plusieurs initiatives ont vu 

le jour, notamment la chaire « Comptabilité écologique » créée à AgroParisTech, avec le 

concours des universités de Paris Dauphine-PSL et de Reims URCA, ainsi que le CERCES 

(Cercle des comptables environnementaux et sociaux) regroupant des praticiens. D’autres 

partenaires ont été sollicités (Association « Fermes d’avenir », Fondation Carrefour, Fondation 

Carasso, FNCUMA, grille IDEA...). Ces diverses institutions ont ainsi constitué l’écosystème » 
au sein duquel l’auteur a pu effectuer son parcours doctoral pour aboutir à la présente thèse.  

Cette thèse est présentée selon les normes d’usage : volume conséquent : 555 pages, 

comprenant le texte principal (444 p), une importante bibliographie (38 p) et de nombreuses 

annexes ; une rédaction présentant successivement : 
o  1° partie - le cadre conceptuel autour de l’approche CARE ;  

o  2° partie - la méthodologie utilisée : recherche - intervention sur deux terrains successifs ;  

o  3° partie - les résultats obtenus ; plus quelques considérations en forme de conclusion.  

En fin de thèse, l’auteur nous livre ses réflexions sur les approches de recherches 

participatives et sur leurs effets contrastés sur les partenaires concernés. Quelques 

exemples : 

- « La proximité du ‘traducteur C.A.R.E.’ à l’action est source de résultats académiques 

pertinents, mais souffre du risque de la dérive consultative » (p 400) ;  

- « Nos résultats montrent que la mise en place C.A.R.E. implique une forme d’éthique dans 

la pratique, où le chercheur-intervenant peut être tiraillé entre le cadre comptable et les 

exigences marchandes des clients » (p 409) ; 

- « Le travail d’une recherche-intervention n’est pas d’amener à une transformation effective 

du terrain, qui serait propre à une mission C.A.R.E., mais de l’utiliser pour établir des 

contributions académiques à court, moyen, et long terme » (p 433) ; 
- « Une thèse a pour vocation d’analyser et de problématiser, et non de défendre un modèle » 

(p 438) ; 

- « La thèse défend l’idée que la comptabilité écologique doit être pensée comme un espace 

de traduction et de médiation, où se rencontrent héritages cosmologiques, savoirs 

scientifiques et contraintes institutionnelles » (p 443). 

 

Cette thèse présente un intérêt significatif pour l’Académie d’agriculture : 
 

1) Le thème général de la situation de l’agriculture et de sa réponse face à la crise 

écologique est évidemment un thème majeur que l’AAF ne peut ignorer ; 
 

2) La proposition d’utiliser un cadre d’analyse comme CARE, notamment dans sa liaison 

avec la grille IDEA, pour étudier ce thème majeur devrait intéresser nombre de 

membres de notre communauté académique ; 
 

3) La méthodologie fondée sur la recherche-action, i.e. ancrée sur les terrains 

professionnels concernés auxquels le chercheur participe, devrait également 

 
3 L’acronyme initial « comptabilité adaptée au renouvellement de l’environnement », 

devenu « Comprehensive Accounting in Respect of Ecology »  
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intéresser une institution académique orientée sur des domaines professionnels 

spécifiés comme l’est l’Académie. 

L’Académie pourrait se poser des questions comparables à celles posées par ce chercheur 

sur les relations riches, passionnantes, mais complexes, et parfois ambigües, entre le monde 

académique et celui des professionnels concernés. Une séance autour de cette approche 

CARE-IDEA et, plus largement, autour des recherches participatives et des relations 

académiques-praticiens pourrait être envisagée.  

L’intérêt et les apports multiples de cette thèse s’inscrivent pleinement dans le champ d’intérêt 

de l’Académie d’agriculture de France et justifie sa valorisation par la présentation de cette 

analyse sur le Site et dans le Mensuel de l’Académie. 


