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DISCUSSION

M. de Galbert. — J'ai pu observer au Burundi que des espaceseltsationt I'Etat n'arrive pas, faute de
moyen, & assurer la gestion, et laissés en lilmesaétaient brllés régulierement par des pastérdisant
le tiers de la surface communale chaque année.

Une solution observée consiste a confier des ssnsembles de ce territoire a des groupements de
gestion, sous la forme de coopérative de produgtelinrectement intéressés a la protection de leassins
versants. Les revenus leurs sont attribués eritégtatoyennant une redevance pour I'Etat. Un confité
gestion réunit les autorités et les coopérativesivy@au communal.

Du jour au lendemain les feux s'arrétent et destalimns deviennent viables.

Deux précautions cependant: ces coopératives ondineetion et un conseil de surveillance bien
séparés, pour éviter les détournements de fondiss agriculteurs qui participent a la gestion camesont
rétribués en fonction de leur investissement persion

Ceci confirme que la gestion des ressources nkasineéut se faire de fagon collective, mais q@&il n
faut pas avoir peur de parler de production de meyke subsistance pour les populations locales; den
bénéfice et de gestion comptable, que le libresan®xiste pas, et que le levier de la rémunératiomavail
d'un habitant dépend de son implication propre.sDarcas contraire, on tombe dan le syndrome dkdgel
ou personne ne se sent impliqué.

La « communauté de gestion » requiert des regées frécises, dont les états se sont dotés, mais
encore balbutiantes au niveau intermédiaire elitatlet 'acteur individuel”.

G. Viatte. —IlI est vrai que les "communautés intermédiaireschinpas toujours des régles de
fonctionnement bien établies. C'est précisémemtikon pour laquelle il faut prolonger la réflexidti.
Ostrom au niveau des institutions et des procédumesdomaine qu'elle n'a pas approfondi suffisantme
La gestion des ressources naturelles ne peut &sean ceuvre ni exclusivement par I'Etat centrighan les
individus isolément. Donc une "communauté interriéei est bien nécessaire. Non seulement les pays
développés, mais aussi les pays en développemesbavent une longue expérience dans certains desiai
tels que la gestion des bassins versants. |l fapitadiser sur cette expérience, tout en reconaaisie
caractere speécifique de chaque région et de claget Dans tous les cas, une formation multi-gisire
et proche du terrain est une conditgime qua non de réussite.

L. Ollivier. — Quelle est 'approche des économistes face aedssurces dont I'évolution sur le long
terme est incertaine, comme c’est le cas pour éssources génétiques végétales et animales, dont
I'évolution sur le long terme est difficile a prév@

J.M. Boussard- Il existe de nombreuses approches de ces problenep pour faire une réponse en
guelques lignes. Mais vous avez raison de soulijagpect qui me semble essentiel, a savoir I'imseen
incertitude qui existe sur les conditions a vengndant illusoire tout calcul comptable. Quoiquann
consacré aux ressources géneétiques, le « rapgon stonsacré aux bénéfices et aux colts detéadantre
I'effet de serre comporte beaucoup de considémfantinentes sur ce point. Hélas, beaucoup tréudés
pseudo-économiques traitent de ces questions cosinfenvironnement économique restait toujours
constant.... Par ailleurs, si les économistes aptwue assez claire de la facon dont un individigigst
susceptible d’agir en situation de risque, il n&siaucune théorie satisfaisante sur ce que pbauraevrait
étre le comportement d'un groupe face a l'inceditu encore un probleme de décision collectiveséde
c6té par Ostrom! ...

Brigitte Laquiéze. —Ne sommes-nous pas simplement en train de sartiedllusion qui consistait &
croire que lintérét de chacun et 'augmentation ghofit passent par I'appropriation individuelle sde
richesses, et donc de réaliser — au-dela des giésle que la coopération, la collaboration sonfofmplus
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garantes d’une amélioration des conditions de rémation et des conditions de vie. Cela peut néess$
promouvoir par I'éducation — qui est un bien commimmatériel — un nouveau modeéle social, un
apprentissage du collectif associé a une gestitanreelle, rigoureuse et économe, en phase avec les
fonctionnements en réseaux et la culture initi@dggnouvelles technologies.

M. Griffon - Le probleme que nous traitons est celui de &ige des biens en acceés libre. Cet acces
libre suscite d'une part du gaspillage, et d'apém de la rivalité si intervient un coefficient dareté. Les
sociétés n'échappent donc pas a échafauder des gmlr limiter le gaspillage et la rivalité fadie quoi le
manque de régles est source de violence. Dedlifférentes perspectives de regles sont possibles:

- le marché: il suppose une appropriation privaties droits d'acces et d'usage, et une possithéité
vente de ces droits; il ne résout pas la questola divalité, car c'est souvent le premier arquése déclare
- ou est déclaré - propriétaire, ce qui crée dseguds d'injustice. C'est linjustice primordiale de
"l'accumulation primitive" d'un capital naturel.

- 'Etat s'impose comme propriétaire: c'est ungasion trés imparfaite, car il n'a généralementlpas
capacité de contréle des biens, lesquels derfacto en acces libre, ce qui génere de la rivalité et du
gaspillage de ressources.

- les « communs »: ce sont des formes institutibemegui assurent un acces a un nombre limité
d'ayant droit et qui, par ailleurs, respectentrégtes de viabilité des ressources, ce qui coestihe réponse
au probleme de la rivalité et au probleme du gkl Il reste que les communs peuvent ne concerner
gu'une partie limitée de la population et qu'iltpgenc y avoir exclusion de tiers.

Les « communs » constituent donc une forme ingiitaelle particuliere qui est fondée sur la
négociation, pour l'acces et la gestion des resssurnlors que la privatisation ou I'étatisation'espace et
des ressources naturelles reposent sur I'étabksgatiun acte primordial autoproclamé de propuagiépeut
étre contesté par ceux qui ressentent une frustrdties différentes ressources naturelles quilfobfet de
discussions sur l'acces et l'usage rencontrenualiimi encore ce méme probléme du choix du mode
d'appropriation: les foréts tropicales, les parsallélevage, les ressources génétiques (propedinale).
Mais d'autres domaines comme les "maux commuress gaz a effet de serre, la biodiversité- relédest
mémes raisonnements.

G. Paillotin. — Je voudrai revenir sur la question posée par &e@nosclaude et par Louis Ollivier et
savoir si la question précise de la brevetabil@e génes a été étudiée par des économistes étesquels ?

J.M. Boussard. -La liste des économistes qui se sont intéressgtadest longue, & commencer, en
France, par J.P. Berlan, un ancien chercheur &BNbien connu dans l'institution. Je suis loin tcké
toujours d’'accord avec lui, mais il faut reconraigu’il aura eu au moins le mérite de poser begud®z
vraies questions.

D’'une fagon plus générale, il y a beaucoup d’appescgpossibles du sujet, en particulier selon que
I'on s’intéresse a un équilibre statique dans daition de la « statique comparative », ou que Bspaie
d’aborder le probleme en dynamique (ce qui estdmauplus difficile) : Par exemple Bonwoo Koo etaBr
Wright, dans unWorking paper de I'lFPRI, étudient les effets dynamiques desvdiie génétiques sur
'ensemble de I'’économie ; et montrent que les équences de long terme peuvent ruiner les effets
bénéfiques tels gu’ils sont habituellement évalagsartir de la « statique comparative », commee cadi
Swanson & Gdschl daricological Economics (32, 2000 : 75-92) . Certains se focalisent sffi€acité (au
sens économique du terme : utilise-t-on les resssursans gaspillage ?), et d'autres sur les effets
redistributifs, en particulier dans les pays en elldppement Les études sont nombreuses, mais les
conclusions assez disparates, et trop souventrgigacl’idéologie.

J-P. Lanly. — Pendant une vingtaine d’'années, a la fin dulesiéernier, jai été confronté a
I'’émergence, l'essor puis le relatif déclin de ce'og a appelé la «foresterie communautaire ».
Conceptualisée par I'Ecole anthropologique d’Améeigdu Nord, elle était basée sur une notion de
« communauté » propre a cette région, comme l®jtrgtement fait remarquer Jacques Weber, notém tr
différente des communes de la vieille Europe, ¢amment de celles de la Suisse dont Gérard Viattesa
bien présenté le fonctionnement. Les communes dgs @uropéens ont un territoire bien délimité, i
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dépend pas de la nature du bien et du service démasj leurs habitants élisent un maire et un gbnse
municipal dont le mandat est remis en questionadjeh échéance électorale. J'ai beaucoup regregtéegu
sociologues et anthropologues européens s’engauffd@ns I'approche « communautaire » propre a
I’Amérique du Nord plutét que d’étudier la forestecommunale et de voir ce que cet exemple avattlel’
pour sortir de la gestion forestiere entierememtratisée léguée par les puissances colonialesgealade
majorité des pays en développement.

Pour terminer, je voudrais dire que, dans le disceur les biens communs, la prévalence des rapport
de force et de pouvoir entre étres humains semtdlege peu gommeée. Et pourtant, ils sont toujoies a,
méme dans les relations humaines ou on les atietelraoins (comme celles d’une mere avec ses &jfan
Je pense que dans le domaine de la gestion des dwemrmuns, comme dans d’autres, il faut se gareler d
trop d’angélisme.

J.M. Boussard. -Je suis bien sir entierement d’accord avec lesrrgraa de J.P. Lanly : il est tout a
fait certain que si la gestion collective est taufopossible, et souvent efficace, elle est aussieptible de
conduire a des dérives qui ne peuvent étre évitaeta seule circulation de I'information, si désile soit-
elle. C’est pourquoi tout systeme de cette sortpligue une « constitution » — un ensemble de regles
formelles permettant d’'une fagcon ou d’'une autreréd®udre les conflits en I'absence de consensugsu
décisions a prendre. C’est bien le sens des traveabernes sur le « paradoxe de Condorcet », eicydaat
ceux de K/J. Arrow. Quand a savoir si la constitutdes communes de la vieille Europe est meilleure
pire que celle des communautés américaines, o/emdment une question ouverte.
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