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L’ANALYSE PROSPECTIVE DE LA FILIERE FRANCAISE DES F RUITS ET LEGUMES
LES MODES D’APPROPRIATION PAR LES ACTEURS : LE POINT DE VUE D'UN
RESPONSABLE PROFESSIONNEL

par DanielSauvaitre'

En décembre 2012, FranceAgriMer a publié la cortipitade I'ensemble des travaux d’analyse prospectiv
qui ont été effectués pour la filiere des fruitdégtumes. Trois années et demie se sont ainsiéeodepuis
la premiere présentation d’Interfel aux professearcommanditaires de I'étude et des scénarii paigp
plausibles pour les fruits et Iégumes en Franceetal est maintenant suffisant pouoettre en perspective
les évolutions constatéedepuis et pougvaluer I'appropriation qui a été faite de ces travaux par les
acteurs de la filiére.

Il est méme devenu possible d’analyser rétrospamint les chainons manquants du projet initialugt g
expliquent un retentissement plus faible qu’espiéréhoix des avenirs possibles parmi ces mémeasracte

Pour un professionnel, qui est aussi représentalat profession, stratégie d’entreprise et prospeets sens
du travail réalisé pour les futurs possibles destsfret Iégumes relévent de logiques et d’ambitivas
différentes.

Dans le premier cas, c'est a partir danBlyse d’'un environnement des menaces et des opportunités
relevées, des forces et des faiblesses que I'anosee; un projet est défini puis mis en ceuvre yar
décideur autonome qui agit et prend des risques.

Dans le second cas, a partir détat des lieux exhaustif des déterminants a I'ceuvren particulier ceux
qui ne sont encore que des signaux faibles maisatodécéle gu'ils peuvent modifier le cours desses,
de multiples combinaisons sont envisagées pouirdéges scénarii dont la probabilité de réalisagsh
reelle.

Pour autantaucun scénario n’est auto-réalisateuren soi mais ne peut s’accomplir que si un groupe
d’'acteurs déterminé le souhaite et ceuvre pour dela. triple question se pose donc rétrospectivemenu
de la faible appropriation collective concrete guyiu étre déplorée:

- Laméthode de travailutilisée et les scénarii produits étaient-ils iperts?

- Laprésentation des analyses effectuées et des conidns auxquelles elles ont permis d’aboutir a-
t-elle éte suffisante ?

- Un groupe d’acteurs en capacité d’agir ensemblpour faire advenir un scénario choisi existe-t-il
ou peut-il exister ?

! président de Association Nationale Pommes Poires (ANPP)
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En revanche, par les participants au travail prctfpeu par la diffusion qui a été faite a la foiss éléments
collectés et des scénarii proposés, idéisiences sont a I'ceuvre déconnectées les unes des autres sans
doute, mais elles infléchissent concrétement lescdes choses.

L'évolution de la filiere fruits et légumes en Feanest entre les mains de multiples décideursparamcer
par le pouvoir politique national et européen. E#& aussi déterminée par les travaux de la reobede
I'expérimentation et des multiples innovations argationnelles, industrielles ou technologiquede El
dépend aussi des acteurs privés, tout au long fikéle, de leur engagement, de leurs choix eleds
motivation. Elle est bien plus encore dans ledratpes d’achat au quotidien des consommateurs.

L'ubérisation du monde dont on parle chaque joupen plus est aussi a I'ceuvre dans les fruitsgeinhés.
L’histoire en marche se libére du cadre des enmiarents que I'on veut maitriser. Elle échappe aaussi
décideurs publics ou institutionnels privés quilexiivement tenteraient de se mettre en travers des
foisonnements d’'idées et d'initiatives a I'ceuvré&volution qui se déroule sous nos yeux emprurtieua

les scénarii prospectifs envisagés.
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