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AXEMA
Qui sommes-nous?
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Notre identité
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« AXEMA est le syndicat français des acteurs industriels de la filière des 
Agroéquipements et de l’Agroenvironnement »

►  Nos représentations européennes :

►  Nos salons
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5 axes stratégiques pour servir la vision AXEMA
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PROSPECTIVE
Développer une démarche d’analyse et de prospective pour stimuler la réflexion 
stratégique de nos adhérents. 

RAYONNEMENT
Soutenir le développement et les projets collaboratifs de nos adhérents en France 
et à l’International. 

PERFORMANCE
Valoriser l’image des acteurs industriels de la filière en France et dans le monde par 
nos événements, salons et marques.

EMPLOI & FORMATION
Œuvrer à adapter les référentiels de formation aux métiers de demain. 
Valoriser les emplois de la filière pour attirer de nouveaux talents. 

INFLUENCE Développer notre pouvoir au niveau territorial, national, européen et international.
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5 axes stratégiques pour servir la vision AXEMA
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0

BAS CARBONE [Secrétaire : Juliette CANTALOUBE]

Décarbonation de l’industrie, Décarbonation des produits (éco-conception), décarbonation de l’usage 

INTERNATIONALE (Ikram ABDOUTTALIB]

Accompagner les entreprises à l’international : identification des marchés, aide à la prospection et mise en relation avec des opérateurs clés.

COMMUNICATION [Secrétaire : Céline POUILLET-YHUEL]

Partager des bonnes pratiques & expériences. Participer à la stratégie de communication d’AXEMA. 

SALONS [Secrétaire : Camille LEMERCIER]

Participer à la stratégie de développement des salons SIMA et SITEVI. Porter la voix de nos adhérents sur l’évolution des autres salons du secteur. 

ÉCONOMIQUE [Secrétaire : David TARGY]

Être le Think-tank économique d’AXEMA sur les sujets d’analyse et de prospective.

TECHNIQUE [Secrétaire : Guillaume BOCQUET]

Analyser et décrypter les nouvelles réglementations et normes à l’échelle française et européenne. 

EMPLOI / FORMATION [Secrétaire : Mathilde MARI]

Valoriser les emplois de la filière industrielle et adapter les référentiels de formation aux métiers de demain. 
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Nos Groupes Produits Marchés (GPM)

Tracteurs
[Secrétaire : Guillaume BOCQUET]

Légumes racines
[Secrétaire : Camille LEMERCIER]

Transports 
[Secrétaire : Guillaume BOCQUET]

Matériel pour espaces verts
[Secrétaire : David TARGY]

Serres
[Aurélie TAQUILLAIN]

Protection des cultures
[Secrétaire : Guillaume BOCQUET]

Préparation du sol, semis et fertilisation
[Secrétaire : Camille LEMERCIER]

Matériels de récolte automoteurs et tractés
[Secrétaire : Josette GRIMALDI]

Machines à vendanger et vinification
[Adina GILL / Davis TARGY

Matériel d’élevage
[Secrétaire : Sophie DEGANO]

Matériels de laiterie
[Secrétaire : Guillaume BOCQUET]

Pièces, accessoires et composants
Josette GRIMALDI]

Robotique
[Secrétaire : Pauline BATISTA]
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AXEMA en chiffres c’est…
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21 Familles 

de produits

7 Domaines

d’expertise93% du marché 

français (en CA)

63% de PME / TPE

PME autres

249 Entreprises

adhérentes

15 Collaborateurs
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Notre gouvernance : par des dirigeants, pour des dirigeants
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► Un Bureau qui assure la mise en œuvre de la vision et des stratégies validées par le Conseil 
d’Administration :

Notre gouvernance : par des dirigeants, pour des dirigeants
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Une organisation au service de ses membres
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Président
Damien DUBRULLE

Trésorier
Jean-Christophe 

REGNIER

Vice-Président
Julien BUREL

Directeur Général
Laurent de BUYER

Resp. Administratif
Lionel COUSIN

Dir. Affaires éco. & 
International.

David TARGY

Dir. Affaires règlementaires
Guillaume BOCQUET

Dir. Général Adjointe
Aurélie TAQUILLAIN

Bureau AXEMA

Comité de Direction

Vice-Président
Christian FISCHER

Resp. Formation
APRODEMA

Mathilde MARI

Dir. Affaires Publiques 
Salons/Communication

Aurélie TAQUILLAIN
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Une organisation au service de ses membres
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LE MARCHÉ DES 
AGROÉQUIPEMENTS
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Les chiffres-clés de l’agroéquipement

600
ENTREPRISES

Le secteur industriel des agroéquipements 
(fabricants et importateurs) comprend 600 

entreprises, dont 300 TPE, 225 PME et 75 ETI 
et grandes entreprises.

28 500
SALARIÉS

Les fabricants et importateurs 
d’agroéquipements emploient 28 500 salariés 
permanents (+2 000 emplois nets au cours des 

cinq dernières années).

8,5Mds €
LA PRODUCTION FRANÇAISE 

D’AGROÉQUIPEMENTS EN 2023
La France est le 3e producteur européen 

d’agroéquipements, le 8e dans le monde.

60%
LE TAUX D’EXPORT DES 
FABRICANTS FRANÇAIS 
D’AGROÉQUIPEMENTS

Les agroéquipements fabriqués en France ont été 
exportés dans 170 pays du monde en 2023. La France 

est le 5e pays exportateur d’agroéquipements au 
monde.

9,1Mds €
LE MARCHÉ APPARENT FRANÇAIS 

DES AGROÉQUIPEMENTS EN 
2023

1er marché en Europe, 4e ou 5e marché au monde 
selon les années.

Crédit photo : Manitou
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1.3. La présentation de la filière française des agroéquipements 01

FOURNISSEURS                  
DE MATIÈRES 

PREMIÈRES ET  DE 
PRODUITS SEMI-

FINIS

FABRICATION 
D’AGRO-

ÉQUIPEMENTS

IMPORTATION 
D’AGRO-

ÉQUIPEMENTS

DISTRIBUTION ET ENTRETIEN 
RÉPARATION DES MATÉRIELS 

AGRICOLES ET ESPACES 
VERTS

AUTRES SERVICES : 
Coopératives d’utilisation de 

matériel agricole et entreprises 
de travaux agricoles

Le secteur des agroéquipements s’inscrit dans un écosystème qui implique 37 000 entreprises et emploie plus de 100 000 salariés en France.

Sources : AXEMA, Sedima, FNEDT, FNCUMA et FNAR

CLIENTS 
FINAUX

SECTEUR INDUSTRIEL DES 
AGROÉQUIPEMENTS :

• 600 ENTREPRISES
• 16,7 Mds d’euros de CA en 

2022
• 28 500 salariés

• Exploitations 
agricoles

• Villes et 
collectivités

• Particuliers
• Entrepreneurs 

paysagistes
• Golfs, haras, 

parcs 
animaliers…

2 700 DISTRIBUTEURS ET 
CONCESSIONNAIRES

• 11 Mds d’euros de CA
• 35 000 salariés

1 500 ENTREPRISES 
ARTISANS RURAUX ET 

RÉPARATION

• 2 Mds d’euros de 
chiffre d’affaires

• 10 000 salariés

11 300 CUMA

• 670 M d’euros de CA
• 522 M d’euros investis 

dans l’achat de 
matériel

• 5 500 salariés

21 000 ENTREPRISES DE 
TRAVAUX AGRICOLES, 

FORESTIERS ET RURAUX

• 5 Mds d’euros de 
chiffre d’affaires en 
2021

• 26 000 salariés

Crédit photo : Case IH
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France
Allemagne

Italie
Pays-Bas
Espagne
Autriche

Grèce
Roumanie

Hongrie
Belgique

Danemark
Portugal

Suède
Irlande

Tchéquie
Pologne

Finlande
Lituanie
Bulgarie
Estonie

Lettonie
Slovénie

Croatie
Luxembourg

Slovaquie
Chypre

Malte

(F19) - Les investissements (FCBF) de la branche 
agricole : comparaisons européennes en 2022 

FCBF en matériel
FCBF en bâtiments
FCBF en plantations
FCBF en animaux
FCBF en autres produits

FCBF EN 
MATÉRIEL

FCBF EN 
BÂTIMENTS

FCBF EN 
PLANTATIONS

FCBF EN 
ANIMAUX

FCBF EN 
AUTRES 

PRODUITS
FCBF TOTALE

POIDS FCBF / 
PRODUCTION 

AGRICOLE

AIDES À 
L'INVESTISSEM

ENT EN 2022

France 8 854,1 2 806,6 817,9 226,5 782,8 13 488,0 13,9% 651,8
Allemagne 8 003,0 2 956,0 448,1 -175,3 454,0 11 685,8 15,3% 36,8
Italie 6 346,7 3 187,1 225,5 327,2 1 393,0 11 479,4 16,0% 0,0
Pays-Bas 2 835,3 1 254,2 105,0 167,4 497,0 4 858,9 13,5% 0,0
Espagne 1 726,2 621,9 1 807,9 611,2 77,5 4 844,8 7,7% 108,4
Autriche 1 672,5 931,2 73,6 26,0 113,8 2 817,0 26,8% 352,0
Grèce 1 884,5 135,3 15,4 33,4 21,3 2 089,9 14,7% 241,9
Roumanie 1 394,5 561,3 21,1 78,8 3,3 2 058,9 9,3% 1 020,0
Hongrie 913,4 655,7 35,9 158,9 48,0 1 811,9 17,4% 955,7
Belgique 839,0 521,6 25,6 0,0 162,1 1 548,2 13,0% 0,0
Danemark 864,4 340,6 3,0 175,4 22,9 1 406,4 10,0% 0,9
Portugal 653,3 236,8 334,1 87,0 42,1 1 353,3 12,7% 203,8
Suède 1 024,8 240,5 0,0 -6,6 0,0 1 258,7 15,4% 37,2
Irlande 816,7 310,5 0,0 -34,1 105,1 1 198,2 9,3% 70,4
Tchéquie 909,1 152,5 9,2 96,0 20,2 1 187,0 15,2% 100,4
Pologne 540,7 469,7 180,7 -124,7 0,0 1 066,4 2,7% nd
Finlande 507,1 452,4 0,0 27,8 47,0 1 034,3 17,9% 102,3
Lituanie 280,3 250,8 19,2 42,3 12,9 605,5 11,4% nd
Bulgarie 380,4 169,3 43,5 0,3 1,8 595,3 9,0% 53,4
Estonie 274,1 151,2 6,9 32,0 4,6 468,6 28,7% 35,8
Lettonie 330,5 87,0 1,2 4,6 0,8 424,1 18,1% 62,9
Slovénie 245,5 75,7 18,6 8,9 1,3 349,9 22,0% 19,7
Croatie 64,6 55,1 46,2 34,9 3,9 204,6 6,3% 20,7
Luxembourg 74,5 119,1 0,7 -6,7 2,7 190,4 31,9% nd
Slovaquie 78,2 37,1 0,9 34,6 26,6 177,5 5,9% 31,1
Chypre 2,9 7,5 0,3 -3,9 9,8 16,5 2,0% 0,0
Malte 5,0 3,3 0,2 1,7 0,0 10,1 7,5% 0,0

UE 27 41 521,4 16 789,6 4 240,6 1 823,6 3 854,4 68 229,5 12,7% 4 105,1

13,
5 

11,
711,

5 4,9 

4,8

2,8

2,1 

2,1 

1,8 

1,5 

1,4 

1,3 

1,3 

1,2 

1,2 

1,1 

1,0 

0,6 

0,6 

0,5 

0,4 

0,3 

0,2 

0,2 

0,2 

0,0 

0,0

FCBF = formation brute de capital fixe. Ce sont les acquisitions nettes (acquisitions - cessions) d'actifs fixes (y compris d'occasion) réalisées par les exploitations agricoles françaises. (*) Autres : plantations, achat d'animaux et actifs 
incorporels (logiciels). Source : Eurostat, Comptes économiques de l'agriculture, valeurs à prix courant, dernière année disponible 2022 

(T25) - Les investissements (FCBF) de la branche agricole 
dans les pays de l’UE 27 en 2022

Unités :  million d’euros ; %, part de la FCBF totale dans la production de la branche agricole du pays considéré Unité :  milliard d’euros

2.15.  Les investissements des exploitations agricoles
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Les Chiffres-clés de l’agroéquipement

+90%
LA CROISSANCE DU MARCHÉ APPARENT 

FRANÇAIS ENTRE 2017 ET 2023
+40% en volume. Le plus long cycle de croissance du marché (6 

ans) jamais enregistré depuis le début des années 2000.

-20%
LA BAISSE PRÉVUE DES VENTES 

D’AGROÉQUIPEMENTS EN FRANCE EN 
2024 ET 2025

Un retour à la normale, après trois années historiques (2021, 
2022 et 2023) en termes de facturations et de quantités 

vendues.

25,7%
LE POIDS DES CHARGES DE 

MÉCANISATION DES EXPLOITATIONS 
AGRICOLES FRANÇAISES

+1 point par rapport à 2010 en raison de l’augmentation du prix 
des carburants. Un niveau très stable depuis le début de la 

dernière décennie

76 337
LES PREMIÈRES IMMATRICULATIONS DE 

VÉHICULES AGRICOLES EN 2023
Un volume stable par rapport aux années 2021 et 2022

35 951
TRACTEURS IMMATRICULÉS POUR LA 
PREMIÈRE FOIS EN FRANCE EN 2023

+2,3% par rapport à 2022.
Cela représente 22% des premières immatriculations en 

Europe en 2023 (162 475 premières immatriculations).

Crédit photo : Rabaud
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Pays d’Europe de l’Est
4,6 Mds€

Pays baltes
1,0 Md€

Pologne :
2,7 Mds€

Pays scandinaves
3,1 Mds€

Allemagne :
8,2 Mds€

Grèce :
0,35 Md€

Source : estimations Axema

Italie :
6,3 Mds€

Autriche :
1,95 Md€

Chiffre d’affaires des agroéquipements en Europe
49,2 MDS D’EUROS EN 2023

France :
9,1 Mds€

Royaume-Uni :
3,4 Mds€

Irlande :
0,7 Md€

Espagne :
2,4 Mds€

Bénélux :
3,85 Mds€

Portugal :
0,65 Md€

Suisse :
0,85 Md€
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QUELLE TENDANCE
EN 2024-2025?
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La place des producteurs français

Prévisions : Axema ; source primaire : Agreste

PRODUCTION AGRICOLE 2024
81 Mds€ (-9%)

PRODUCTION VEGETALE 2024
49,3 Mds€ (-10%)

Croiss. 
volume

Croiss. 
prix

Croiss. 
2024/2023

Prod.
(M euros)

-22%-9%-29%10 817Vins

+8%+10%+18%6 086Pommes de terre

-28%-12%-36%4 687Blé tendre

-11%-5%-16%2 668Oléagineux

+12%-14%-4%2 221Maïs

-20%-16%-33%1 607Orge

ndnd+10%21 199Autres produits

PRODUCTION ANIMALE 2024
31,7 Mds€ (-2%)

Croiss. 
volume

Croiss. 
prix

Croiss. 
2024/2023

Prod.
(M euros)

-2%➔-1%➔+1%➔11 766➔Lait

-1%➔-2%➔-3%7 600Gros bovins

+2%➔-7%-5%4 233Porc

+15%-10%+4%3 760Volaille

-5%-13%-17%2 177Oeufs

-5%+1%➔-4%1 213Veaux

-6%+12%+6%981Ovins-caprins

• PRIX : -4%
• VOLUMES : -5%



AXEMA – Syndicat des industriels de l’agroéquipement 20

Les tendances du marché français en 2024

-100

-80

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

ma
i-0

8

ma
rs-

09

jan
v-1

0

no
v-1

0

se
pt

-1
1

jui
l-1

2

ma
i-1

3

ma
rs-

14

jan
v-1

5

no
v-1

5

se
pt

-1
6

jui
l-1

7

ma
i-1

8

ma
rs-

19

jan
v-2

0

no
v-2

0

se
pt

-2
1

jui
l-2

2

ma
i-2

3

ma
rs-

24

CEMA business climate Index 
(CBI)

CBI



AXEMA – Syndicat des industriels de l’agroéquipement 21

Les tendances du marché français en 2024
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NOTRE 
ENVIRONNEMENT



L’environnement d’AXEMA
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AXEMA
(APRODEMA)

Fabricants

Importateurs

ETA
(FNEDT)

CUMA
(FNCUMA)

Concessionnaires
(SEDIMA)

Agriculteurs
(FNSEA)

Agriculteurs
(JA)

Agriculteurs
(CR)

Agriculteurs
(CP)

CEMA
EGMF

COPA COGECAORGALIME ETA
Europe

Agri Evolution

FIM

FICIME

Comexposium

ROBAGRI(
GDRA)

Ass. Intrants
(Phyteis/UNIFA…

Europe

Monde



L’écosystème politique & Instituts
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AXEMA

Fabricants

Importateurs

MASA
Agriculture

MEE
Environnement

& Transports

MI
Industrie

MF
Finances

DGAL
Alimentation

DGEC
Environnement

DGE
Entreprises

CETIM

Ministère de
L’intérieur

INRAE

Instituts 
techniques 
spécialisés

ACTA

FranceAgriMer

ARVALIS

Coopération Agricole
(Toutes Coopératives, associations de 

producteurs

DGER
(enseignement

)

APCA
(Chambres)

Ecoles

Académie 
d’agriculture
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LES SUJETS…
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Les subventions…

• AXEMA n’est pas consulté sur les guichets (ou alors avec 48h pour répondre et sur des listes 
faites par les clients eux-mêmes…).

• L’AMI de 2022-2023 était basé sur un bon principe mais tellement mal exécuté que l’enveloppe 
s’est arrêtée à 140M€ sur les 400 promis et cela a bloqué le marché de la robotique pendant 
un an…

• Les guichets ouverts sans critères (ou presque…) ont été consommés en quelques heures ou 
jours.

• Les subventions ne doivent pas provoquer d’effet d’aubaine…
• Les subventions doivent accompagner des transitions et comporter une contrepartie pour 

mesurer l’impact des montants engagés.
• Les subventions perturbent le marché (lorsqu’elles s’appliquent à des produits standards et 

disponibles), tout ce qui est vendu par avance ne sera pas vendu plus tard…
• « On ne change pas le besoin des clients »
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Quelle relation entre AXEMA et l’Académie d’agriculture?

• Une relation faible et distendue…

• Une vision lointaine au travers de rapports, livres, rencontres éphémères…

• Comment mieux se connaitre et profiter de nos forces?
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QUELLES 
TECHNOLOGIES EN 
FERTILISATION?
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Quelques chiffres sur les distributeurs d’engrais

Le marché est constitué essentiellement de matériels portés, 12% seulement sont des appareils trainés, 
mais de plus grande capacité.

Volumes de machines 
immatriculées en 2022

Dans les chiffres qui suivent ne sont traitées que les épandeurs d’engrais solides. L’épandage des engrais 
liquides fait partie des statistiques de pulvérisation.



30

Quelques chiffres

Volumes de machines 
vendues en 2022

Production Européenne: 312M€

France:
Marché: 4100 machines
Exportations: 27M€ (+42% en 2022)
Importations: 35M€ (+34% en 2022)

4100
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Facteurs d’influence sur la mécanisation

• Granulométrie / durabilité (fines)
• Météorologie: humidité ambiante
• Analyse des sols
• Objectifs de réduction des intrants (phyto, engrais…)
• Manque de personnel (chauffeurs…)
• La contradiction entre l’exigence de débit de chantier, le poids 

des machines et le tassement des sols.
• Données de cartographie (récoltes…) disponibles
• Interopérabilité des données entre systèmes / machines.
• Stockage des données, constance, analyses temporelles sur 

plusieurs récoltes.
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L’existant

• Réglage de largeur: appliqué à 60% au global, parfois 80% suivant les 
marques de machines. Accompagnement des fabricants d’engrais dans 
certains cas. Applications disponibles sur smartphone. Catalogue de 
produits directement paramétrés (1800 chez SKY)
• Précautions: usure des pièces en mouvement.

• Pesée dynamique: Implanté à 80%. Apporte la maitrise de la zone traitée 
sur le plan de la répartition. Gestion de la vitesse d’avancement et de la 
cartographie.

• Modulation de dose (section control): appliqué de 10 à 20%. En manuel 
ou en automatique suivant la cartographie et la machine. Nécessite des 
connaissances en agronomie, un auto-ajustement en fonction du 
résultat. Pas forcément facile à mettre en place. Gestion possible de la 
topographie de la parcelle.
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Les réflexions en cours

• Analyse dynamique des sols pour les composés chimiques
• Analyse statique (à intervalles réguliers) pour des indicateurs 

de vie biologique.

• Gestion des données numériques et croisement de données.
• La mise en place du DATA Act au 1er septembre 2025
• La mise en place d’un intermédiaire de données (idem 

AgDataHub)
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IA et robotique?

• Robotique.
• Il existe environ 1,5Mn d’automoteurs et 3Mn d’outils agricoles. Ce parc 

doit évoluer à l’échelle de la décennie, pas de son évolution naturelle qui 
est de 30 ans.

• Les robots n’ayant pas d’IA restent simples, programmés, sans décision. 
Ce sont des tracteurs autonomes avec outils de précision.

• Evolution de la règlementation route entre 2035 et 2040.
• Débit de chantier peu rentable dans la majorité des cas.(actuellement)
• Nécessite la plupart du temps de repenser la culture.

• En bref: la robotique va se développer lentement. Si des technologies 
disruptives sont mises au point sur les outils, il faudra les appliquer 
aux automoteurs existants pour les déployer rapidement.
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IA et robotique?

• IA.
Pour faire de l’IA il faut des données…
Il n’y a pas ou peu d’interopérabilité entre machines ou espaces de données 
(récolte, fertilisation, météorologie, analyses de sol…)
L’IA ne pourra pas établir de proposition sur une culture tant que les données ne 
seront pas organisées, standardisées, interopérables (clés), temporelles…
Les modèles « prévisionnels » sont macro et pas à l’échelle de l’agriculteur.

L’IA se développe dans des domaines captif (pomme de terre, visionique…) ou les 
données sont homogènes, maitrisées par un seul opérateur.
Ex: pomme de terre, pulvérisation.

Pour autant ce sera la seule façon de capitaliser notre agriculture et 
d’accélérer nos changements pour lutter contre le changement climatique.
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QUELLE 
TECHNOLOGIE EN 
DÉSHERBAGE 
(PARAD)



1. Technologie des machines -Evolution
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1.1 Technologies (Pulvérisation)

Ces technologies sont valables pour les chimiques et le bio-contrôle
• Changement de buses (maitrise de la taille de goutte)
• Gestion de la vitesse, des demi-tours (en combinaison avec les changements de 

buse)
• Coupure tronçon (programmée ou par cartographie)
• Coupure buse à buse (avec distribution pulsée ou pas)
• Identification des adventices et pulvérisation sur objectif.

A noter que la pulvérisation d’organismes vivants n’est pas encore 
réellement industrielle. 



1.2 Technologies alternatives

Alternatives au désherbage chimique.
• Désherbage mécanique inter-rang mécanique (Herse, herse étrille, Houe 

rotative, bineuse…)
• Désherbage mécanique sur le rang
• Eau chaude
• Vapeur
• Huile bouillante
• Laser (Laser pulsé)
• Arc électrique



1.3 Technologies alternatives (robotique)

Un robot de désherbage est l’association d’un outil et d’un porteur autonome.
Suivant les technologies utilisées, le débit de chantier est de 0,5 à 3Ha/h



1.3 Technologies alternatives (robotique)

Actuellement le débit de chantier est de 10 à 20Ha/h suivant la technologie en 
pulvérisation.
La filière robotique est à construire (industrialisation, distribution, formation, 
évolution, règlementation pour l’autonomie…)
Les technologies sont plus ou moins invasives dans le sol (vie mycologique, 
microbienne, vers de terres…)
Le challenge est d’avoir un compromis entre la destruction de l’habitat, la 
vitesse de chantier, le % de suppression des adventices, à court ou long terme.



2. Projet PARAD pour AXEMA

Participation pour un état des lieux des technologies existantes.
Reprise de l’étude prospective déjà faite par Paul PANNETIER

• https://www.axema.fr/content/prospective
• Prospective agricole, techniques de désherbage.

Etude des impacts dans les sols (pollutions, flore et faune, 
tassements…)
Etude des impacts sur l’environnement

https://www.axema.fr/content/prospective
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